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Mantyharjun strategia



Arvot

UUSIUTUEN
Uusiudumme tarvelahtoisesti ja kestavasti. Pidamme katseemme tulevassa.

Luomme tydkalut ja rakenteet yhteiselle ideoinnille ja kehittamiselle.

lloitsemme onnistumisista ja opimme virheista. Kaikilla on lupa kokeilla ketterasti uusia ideoita ja toimintatapoja.

YHDESSA

Kehitamme kunnan sisdisia yhteistyon rakenteita ja toisia kunnioittavaa yhteistyotapaa.

Osallistamme kuntalaisia, yrittajia, muita sidosryhmia ja verkostoja kehittamiseen ja paatoksentekoon.
Varmistamme, etta tieto kulkee kaikkiin suuntiin avoimesti, ennakoivasti ja rakentavasti.

Suhtaudumme avoimesti muualta tuleviin riippumatta heidan taustoistaan ja tarpeistaan.

POSITIIVISESTI
Huomaamme hyvan toisissamme ja teoissamme, ja annamme sen kuulua.

Vahvistamme yhteistda Mantyharjun me-henkea seka positiivista viestintaa sisdisesti ja ulkoisesti.

Opettelemme nakemaan ennakkoluulottomasti erilaisia kasvun ja kehittamisen mahdollisuuksia, seka lyhyella etta pitkalla tahtaimella.
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Mantyharjun
tulevaisuuskuva

Ylpeasti kotiseuturakas ja kansainvalinen.
Yritysmyonteinen ja vastuullinen. Puhtaan
veden ja vihrean kullan kunta. Turvallinen ja
vhteisollinen, kaikenikaisten kulttuurikunta.




Strategiset painopisteet ;%i%

* Houkutteleva asuinymparisto

* Elinvoimainen yritysymparisto

* Asiakaslahtoiset palvelut

* Vahva kuntaimago ja selkea viestinta

* Aktiivinen omistajaohjaus ja edunvalvonta

* Laadukas johtaminen ja paatoksenteko
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Houkutteleva asuinymparisto %@%

Yksi .yhtenéiinen Méintyharjl.!: Kehitémﬂme k‘ﬂ_”taa eri . Toimintaymparisto: Piddmme huolta elinymparistomme
alueiden vahvuudet huomioiden ja hydyntden. Palvelut ja turvallisuudesta ja viihtyisyydesta. Edistimme torieldméan
harrastemahdollisuudet palvelevat kaikkia kuntalaisia. vetovoimaa.

Kaavoitus- ja maankdyton suunnittelu: Edesautamme

pitkdjanteiselld suunnittelulla monipuolisia asumisen Tie- ja tietoliikenneyhteydet: Edistamme tieverkon,
mahdollisuuksia. Huomioimme suunnittelussa kunnan efi liikenneyhteyksien seka tietoliikenneyhteyksien kehittamista
alueiden ominaispiirteet ja tulevan kehityksen. alueelliset erityispiirteet huomioiden.

Monipaikkainen asuminen: Luomme hyvat edellytykset
kausiluonteiseen asumiseen, tydnteon ja asumisen
yvhteensovittamiseen seka vapaa-ajan asuntojen
muuttamiseen vakituisiksi asunnoiksi.

Verot ja maksut: Pidamme kunnan verotuksen ja maksut
kohtuullisina ja kilpailukykyisina, mika tukee kunnan
houkuttelevuutta asuinpaikkana.

Uudet asukkaat: Huomioimme uudet asukkaat entista
paremmin, vahvistamme yhteisollisyytta ja tuemme kuntaan
asettumista.
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Elinvoimainen yritysymparisto CONS

Yrittajamyonteinen Mantyharju: Suhtaudumme kaikkien
toimialojen yrittajyyteen myonteisesti. Edistamme avointa
keskustelua ja tulevaisuuteen katsovaa ilmapiiria, jotka
tukevat elinvoimaa.

Palvelut yrityksille: Palvelemme yrityksia sujuvasti ja
asiakaslahtoisesti seka tiedotamme aktiivisesti.
Huomioimme kaavoituksessa yritysten nykyiset tarpeet ja
mahdollisuudet laajentaa toimintaansa kunnan alueella.

Tulevaan yritystoimintaan varautuminen: Maankayton ja
alueiden suunnittelussa varaudumme tuleviin tarpeisiin
ennakoivasti ja tarjoamme sopivia alueita yritysten
sijoittumiselle.

Yritysten tyovoiman saatavuus: Tuemme tyévoiman
saatavuutta panostamalla perheiden arjen sujuvuuteen ja
toimiviin peruspalveluihin. Hyddynnamme tyévoiman
houkuttelussa alueen vahvuuksia, joita ovat monipuolinen
elinkeinorakenne, kansainvalisyys ja hyvat liikenneyhteydet.

Elinkeinoyhteistyo: Vahvistamme elinkeinoelaman
toimintaedellytyksia tiiviissa yhteistyossa yrittdjien,
yrittdjajarjestdjen ja alueellisten toimijoiden kanssa.
Edistamme vuoropuhelua kunnan ja yrityskentan valilla seka
suoraan viranhaltijoiden etta elinkeinopoliittisen
neuvottelukunnan kautta.

Oppilaitosyhteistyo: Teemme aktiivista ja ajantasaista
vhteistyota oppilaitosten kanssa. Tuomme yrittajyyden ja
tyoelamavalmiudet nakyvaksi osaksi koulutuksen
kokonaisuutta.

Nuoret yrittajat: Tuemme yritystoiminnan kdaynnistymista ja
kehittymista. Teemme yrittajyyden polut ja
kehittamismahdollisuudet nakyviksi.

Tyossakayntialueet: Huomioimme kunnan kehittamisessa
laajemmat tydssakayntialueet ja maakuntarajat ylittavan
yhteistyon. Tunnistamme liikkkumisen tyon perdassa osaksi
arkea ja laajempia tyomarkkina-alueita.

Rahoitusmahdollisuudet: Hyodynnamme EU-rahoitusta
erityisesti elinvoima-asioissa ja vahvistamme rahoituksen
avulla alueen kestavaa kasvua ja uudistumista.
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Asiakaslahtoiset palvelut

Kaikki asukkaat

Palveluiden Mantyharju: Kehitamme kuntaa talouden realiteetit
huomioiden ja yllapiddmme hyvaa ja laadukasta palvelutasoa.
Kehitamme toimintaa pitkdjanteisesti etsimalla aktiivisesti uusia ja
parempia toimintatapoja.

Vaestokehitykseen varautuminen: Jarjestamme palvelut muuttuvan
vaestorakenteen ja palvelutarpeiden mukaan. Huomioimme
muuttoliikkeen vaikutukset palvelujen suunnittelussa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut: Parannamme palvelujen saatavuutta ja
saavutettavuutta tekemalla yhteistyota yritysten, jarjestojen ja
hyvinvointialueen kanssa.

Kolmannen sektorin yhteisty6: Vahvistamme yhteistyota jarjestojen
ja yhteisojen kanssa. Naemme kolmannen sektorin tarkeana osana
kunnan palvelukokonaisuutta ja yhteisollisyytta.

Kotoutumisen edellytykset: Parannamme maahanmuuttajien ja
heidan perheidensa onnistuneen kotoutumisen edellytyksia kunnan
yhteis66n ja arkeen. Tuemme kotoutumista palvelujen
saavutettavuudella ja arjen sujuvuudella.

Toimitilat: Pidamme kunnan palvelurakennukset terveing,
turvallisina ja hyvdkuntoisina. Huolehdimme tilojen ennakoivasta
kunnossapidosta, kaytettavyydesta ja palvelujen tarpeita vastaavista
ratkaisuista.

Esteettomyys: Edistamme esteettomyytta asumisessa, palveluissa ja
arkiymparistoissa. Toteutamme ratkaisuja, jotka tukevat itsendista ja
turvallista arkea eri elamantilanteissa.

Liikunta- ja luontoaktiviteetit: Yllapidamme monipuolista liikunta- ja
luontoaktiviteetti-infrastruktuuria ja tuomme niiden tarjoamat
virkistysmahdollisuudet aktiivisesti esille.

Harrastusmahdollisuudet: Tarjoamme monipuolisia ja helposti
saavutettavia harrastusmahdollisuuksia eri ikaryhmille.

Kulttuuriaktiviteetit: Kehitamme kunnan elavaa ja monipuolista
kulttuurielamaa. Vahvistamme kulttuurin roolia identiteettimme
osana seka pito- ja vetovoimatekijana.
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Asiakaslahtoiset palvelut

Lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten Mantyharju: Pidamme huolta lapsiperheille
tarkeista palveluista. Varhaiskasvatus, perusopetus ja lukio-opiskelu
muodostavat toimivan ja laadukkaan kokonaisuuden.

Toisen asteen opiskelu: Tuomme toisen asteen opiskeluun
monipuolisia malleja opiskelun tueksi. Rakennamme
perusopetuksessa valmiudet toisen asteen lukio- ja ammatillisiin
opintoihin.

Varhaiskasvatus: Turvaamme laadukkaat palvelut, osaavan
henkiloston ja toimivat aukioloajat perheiden arjen ja tyossakaynnin
tueksi. Tarkastelemme varhaiskasvatuksen palveluverkkoa ja
paivakotien sijaintia kokonaisuutena.

Nuorten tukeminen: Ehkdisemme nuorten syrjaytymista
vahvistamalla varhaista tukea, palvelujen saavutettavuutta ja

nuorten osallisuutta.

CHO)
Yhdenvertaiset opiskelumahdollisuudet: Turvaamme kouluss? N

tasapuoliset opiskelumahdollisuudet kaikille. Piddmme oppilaid
vhdenvertaisuutta toiminnan keskeisena lahtokohtana.

Koulukuljetukset: Korostamme koulukuljetusten merkitysta arjen
sujuvuudelle. Kehitamme laadukkaita ja turvallisia
koulukuljetusratkaisuja, jotka tukevat tasapuolista koulunkayntia
koko kunnan alueella.

Koulupadivan jalkeinen aika: Huomioimme lasten ja nuorten arkea
koulupaivan jalkeen. Tarkastelemme ohjatun toiminnan ja
turvallisten toimintaymparistdéjen merkitysta erityisesti alakoulun
ylemmilla luokilla.

Kumppanuudet: Hyddynnamme kumppanuusmalleja eri palveluissa
ja teemme yhteisty6ta erityisesti oppilaitosten kanssa.

Harrastusmahdollisuudet: Tarjoamme lapsille ja nuorille tasapuolisia
ja kohtuuhintaisia harrastusmahdollisuuksia asuinpaikasta
riippumatta. Teemme seurojen ja jarjestdjen kanssa suunnitelmallista
ja tavoitteellista yhteistyota.
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Asiakaslahtoiset palvelut %g
Ikaihmiset >%

Ikdaihmisten Mantyharju: Vahvistamme ikdaihmisten Vapaaehtoistoiminta: Vahvistamme vapaaehtoistoiminnan
mahdollisuuksia saada tarvitsemiaan palveluja ja tukea. merkitysta ikdihmisten hyvinvoinnille. Edistamme
Kehitamme palveluja saavutettaviksi ja ikdaihmisten arkea yhteistyota vapaaehtoisten ja jarjestdjen kanssa.

tukeviksi.

Liikkumisen tukeminen: Tuemme ikdaihmisten
Palvelujen yhdenvertaisuus: Tarkastelemme palvelujen lilkkkumismahdollisuuksia ja mahdollistamme
hinnoittelua ja kaytantoja yhdenvertaisuuden nakokulmasta. kuljetusratkaisuilla palvelujen ja harrastusten

saavutettavuuden myo6s naapurikunnissa.

Edunvalvonta ja tukeminen: Huolehdimme ikdaihmisten

oikeuksista ja etujen toteutumisesta. Varmistamme, etta Viestinta ja markkinointi: Selkeytamme ikaihmisille

tarvittava tuki ja ohjaus ovat saatavilla oikea-aikaisesti. suunnattua viestintaa. Huolehdimme siita, etta tieto
palveluista ja tuesta on helposti ymmarrettavaa ja
saavutettavaa.
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Vahva kuntaimago ja viestinta K0S

Mahdollisuuksien Mantyharju: Rakennamme kuntabrandia, Matkailuviestinta: Tuemme matkailun kasvua tuomalla esiin

jossa korostuvat uusiutuminen, yhteistyo ja positiivisuus. alueen ainutlaatuisia luonto- ja kulttuurikohteita seka

Vahvistamme kuntabrandilla ja -viestinnalla strategian innostamalla vapaa-ajanasukkaita toimimaan Mantyharjun

toteutusta. puolestapuhujina.

Viestintd ja tiedottaminen: Viestimme kunnan toiminnasta Yhteishenki: Luomme yhteishenkea ja myonteista

ja palveluista selkeasti eri kohderyhmat huomioiden. paikallisidentiteettia monin tavoin myds viestinnan kautta.

Toteutamme viestintaa aktiivisesti, ajantasaisesti ja helposti Opimme puhumaan Mantyharjun mahdollisuuksista

saavutettavasti. itsellemme, toisillemme ja ulkopaikkakuntalaisille.

Kunta- ja tyénantajaimago: Edistamme vetovoimaa Kestdvyys osana imagoa: Edistamme kestavia ratkaisuja,

aktiivisella ja uudistuvalla nakyvyydella eri kanavissa. puurakentamista ja puutuotteiden monimuotoisia

Nostamme esille positiivista toimintakulttuuria, mahdollisuuksia osana kunnan kehittamista.

menestystarinoita ja yritysten onnistumisia.
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Aktiivinen omistajaohjaus ja edunvalvonta CUAS

Aktiivisen omistajaohjauksen Mantyharju: Toteutamme Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa: Teemme
tiedonvalitysta saannollisesti ja vuorovaikutteisesti. johdonmukaista ja pitkajanteista yhteistyota
Varmistamme tavoitteellisella vuoropuhelulla hyvinvointialueen kanssa palvelutason sailyttamiseksi.

omistajatahdon ja strategisten tavoitteiden toteutumisen.

Yhteistyo tyollisyysalueen kanssa: Edistamme yhteistydssa
Monipuoliset asumismahdollisuudet: Edistamme Mikkelin Seudun Tyéllisyyspalvelujen kanssa alueemme
vuokrataloyhtididen asuntokannan monipuolistamista ja tyollistamista.
ajanmukaista laatutasoa. Tuemme ratkaisuilla seka
tyoikaisten etta seniorivaen tarpeita.

Liikennevaylien kehittaminen: Vahvistamme sujuvia ja
turvallisia liikenneyhteyksia. Mahdollistamme kaavoituksella
valtatie 5:n Heinolan ja Mantyharjun valisen osuuden
kehittamisen seka parannamme tien 381 kunnostusta.

Rautatieliikenne: Pyrimme Savon radan alueen
kaavoituksella ja maankayton suunnittelulla
mahdollistamaan nopeammat ja sujuvammat junayhteydet
pidemmalla aikavalilla.
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Laadukas johtaminen ja paatoksenteko yﬁ%

Hyvan johtamisen Mantyharju: Toteutamme johtamista ja Yhteistyo: Toimimme yhteistydssa kunnan arvojen pohjalta.
esimiestyodta kannustavasti, arvopohjaisesti, valmentavasti ja Luottamushenkil6t linjaavat strategian suunnan ja
ketterasti. Kehitamme tiedolla johtamisen kaytantoja ja viranhaltijajohto vastaa sen operatiivisesta toteuttamisesta.
varmistamme sujuvan tiedonkulun yksikoiden sisalla ja

niiden valilla.

Pitkajanteinen paatoksenteko: Huomioimme
paatoksenteossa ja valmistelussa pitkan aikavalin
tulevaisuudenkuvat. Kehitamme kuntaa kestavasti ja
sitoutuneesti.

Osaaminen ja jatkuva oppiminen: Kehitamme henkiloston
osaamista suunnitelmallisesti. Panostamme tyossa
oppimiseen, koulutuksiin ja uuden teknologian
hyodyntamiseen.

Hyvinvointi ja tyokyky: Vahvistamme tyokykya ja
tydhyvinvointia. Motivoitunut ja jaksava henkilost6 on Strategiset investoinnit: Teemme investoinnit
kunnan elinvoiman perusta. pitkdjanteisesti ja harkiten. Huomioimme paatoksissa eri

Vetovoimainen tyonantajakuva: Rakennamme myonteista vertailuvaihtoehdot ja kunnan eri osa-alueet.

tyonantajamielikuvaa nostamalla esiin kunnan
asiantuntijuutta ja hyvaa tyoyhteisoa.
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Avainhankkeet



1 Sujuvat lupapalvelut

IEVCHEE Tuemme sujuvaa

rakentamista kunnan

tarkoituksenmukaisesti
yritys- ja pienrakentamisen
erilaisiin tarpeisiin.

Selvitamme yrityksiin
liittyvien lupapalvelujen
nykytilan ja muutostarpeet.

Toimen
piteet

Tarvittaessa lisaamme tai
organisoimme resursseja
siten, etta toteutamme
lupapalvelut kahtena
erillisena
palvelukokonaisuutena:
yritysrakentaminen ja
pienrakentaminen.

lupapalveluilla ja vastaamme

2 Yhteisollisyyden
vahvistaminen

Edistimme kuntalaisten ja
kausiasukkaiden
osallistumismahdollisuuksia
kunnan kehittamiseen.
Kasvatamme Mantyharjun
me-henkea yhdessa tekemalla
ja vahvistamme entisestaan
Mantyharjun imagoa

vetovoimaisena mokkikuntana.

Kartoitamme yhteisollisyyden,
osallisuuden ja
vuorovaikutuksen edistamisen
nykykaytannot ja vertaamme
niitd muiden kuntien hyviin
malleihin.

Teemme johtopaatokset
nykykaytiantojen edelleen
kehittamisesta sekd parhaiden
uusien toimintatapojen
kdayttéonotosta.

3 Kiinteistojen
kunnossapito

Pidamme kunnan
kiinteistot terveina,
turvallisina ja
esteettomina.

Toteutamme
kiinteistostrategiassa
linjatut toimenpiteet.

4 Lapsiystavallinen kunta

Huomioimme lasten ja nuorten oikeudet,
hyvinvoinnin ja osallisuuden kaikessa
kunnan toiminnassa ja paatoksenteossa.
Vahvistamme erityisesti heikommassa
asemassa olevien lasten mahdollisuuksia
hyvaan arkeen ja turvalliseen
kasvuymparistoon. Kehitamme palveluja ja
toimintaa pitkajanteisesti yhdessa lasten,
nuorten ja keskeisten kumppaneiden
kanssa.

Selvitamme Unicefin lapsiystavallinen
kunta -toimintamalliin liittyvat vaatimukset
ja vaikutukset resursseihin.

Tarkastelemme malliin siirtymisen
edellytykset ja pdatdmme hakemisesta ja
aikataulusta.
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Mittarit



Strategiset mittarit

* Asukasluku

* Talouden tasapaino

* TyoOpaikkojen maara

e Tyollisyysaste

* Yritysten nettomaarainen vuosimuutos
* Muuttoliike

* Hyte-kerroin

* TyHy-kyselyn tuloskeskiarvon kehitys
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